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１．セミナー全体について
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１．セミナー全体について 訪問看護管理者の悩み

管理職としての振る舞いってスタッフの時とどう違うの？
気持ちの持ちようは？

ステーションをまとめるにはどうしたら良いの？

どうしたら良い⼈の採⽤ができるのか？
  良い⼈に⻑く働いてもらうにはどうしたら良いの？

経営数値をどう考えて、どう付き合っていくと良いのか？

訪問看護の営業ってどういうことなの？
  何をすれば良いの？

管理者としてスタッフとは、
  どうコミュニケーションを取るのが良いか？



リーダーシップ

財務会計

チームづくり

評価と育成

利⽤者獲得

⼈材管理
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１．セミナー全体について

※内容は今後変更する可能性があります

管理者として必要な学び



リフレクション

毎⽉

18⽇頃

30分間
＠zooｍ

udemy Slack

いつでも好きな時に交流で
きます

ケースメソッド

毎⽉

11⽇
頃

90分間

＠zooｍ

学びの場 気づきの場

リ
ア
ル
タ
イ
ム

オ
ン
デ
マ
ン
ド

１．セミナー全体について
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考えをアウト

プットする PDCAを

⾔語化する

共に学び
成⻑する
仲間を作る

実践につながる学びの仕掛け

いつで
も好き

な

時に⾃
分の都

合

で受講
できま

す

知識をイン

プットする
現場スタッフから

管理職への成⻑を⽀援



2．ケースメソッド
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ケースメソッド

ケース事例を⽤い

て参加者全員でデ

ィスカッションを

しながら学び合う

リアル
タイム

Webセ
ミナー
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2．ケースメソッド



2．ケースメソッド

合同会社manabicoのケースメソッド型セ

ミナーは、⾃らの経験を持ち寄りつつ、

他者の経験を聞き、相互に発⾔しあい、

響きあって学ぶ場です。
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研修参加者にはケースと呼ばれる数ページの資料が
渡されます。

このケースには、ある仕事の現場における出来事が
物語⾵に書かれており、ケースの主⼈公はさまざま
な問題に悩まされていることがしばしばです。

このケースを読み込みつつ、講師から出された設問
について⾃分の考えをメモに残しておいてくださ
い。当⽇の発⾔の参考になります。

1．事前準備
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参加者がすること

2．ケースメソッド



他の研修参加者と⼀緒に講師のリードのも
と、⾃分の意⾒を述べたり、相⼿の意⾒を
聞いて、⾃分の考えを深めていきます。

講師は研修参加者の発⾔を板書しますの
で、その板書を⾒ながら発⾔をすることも
できます。

2.�研修当⽇
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参加者がすること

2．ケースメソッド
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活⽤法

発⾔の積み重ねによってより⼤きな学びを得ることが出
来ます。そのため、メンバーと共に学びを作り上げる意
識でご参加いただくと良いと思います。

セミナー内では伝えきれなかったことや、もっと他の参

加者の⽅の意⾒を聞いてみたいこと、ディスカッション

を続けたいことがあればSlackを活⽤してください。

2．ケースメソッド
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お願い

セミナーでの学びをより⼤きくするためには、みなさ
んの発⾔が⼤切になります。
発⾔の際は、礼節を重んじてください。
丁寧な態度がクラス討議を活性化させます。
⾃分とは違う意⾒を認める寛容さも⼤切なポイントです。

2．ケースメソッド

※参加者の⽅は気持ちの良い交流ができるよう努め、ケースメソッドセミナーにおいて
知り得た情報や内容を第三者に許可無く伝えたりSNSに書き込んだりしないでください
※動画教材やケース教材は全て合同会社manabicoに著作権があります。⾃⼰の学習⽬
的以外での無断での使⽤はしないでください。



2．ケースメソッド

参加者全員で学びの共同体を

作っていきましょう！
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3．リフレクション
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⽬標に向けた
計画・実⾏・
進捗について
内省する

振り返り

リフレクション

3．リフレクション
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✔ 毎回3⼈ずつのグループで30

分間のグループリフレクショ

ンを⾏います

3．リフレクション
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✔ まずはCheck-INで気持ち

を切り替えましょう

✔ これから時間を共有するに

あたり、お互いの状態や気持

ちを共有する時間です

3．リフレクション
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✔ ⾃分の番になったら発表を

します

✔ 他参加者は1⼈の発表を全

て聴き終わった後に感じたこ

とをコメントします

✔ 発表者は他参加者からのコ

メントを全て聞き終わった

ら、再度次の1ヶ⽉のやるこ

とを発表しましょう

✔ 全員が同じ流れでリフレク

ションを実施します

3．リフレクション
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✔ 最後はCheck-OUTをして

気持ちに区切りをつけます

✔ 前向きな気持ちで次の1ヶ

⽉を迎えられるように、実現

可能で具体的なスモールステ

ップとなるようなアクション

プランを発表しましょう

3．リフレクション
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活⽤法

1⼈だとなかなか振り返りをするのは難しいと思います。
⾔語化することでモヤモヤした悩みや課題を明確化して
次のアクションにつなげていきましょう。

リフレクション中に感じたことや話しきれなかったこと

はSlackを活⽤して活発な意⾒交換をしてみてください。

3．リフレクション
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参加前に『リフレクション準備・振り返りシート』の
事前準備部分を埋めてみてください。

中⻑期⽬標を⾔語化し、セミナー受講中にやるこ
との計画を⽴ててみましょう。

毎⽉のリフレクション時にはこの⽬標をもとに1ヶ
⽉の⽬標を⽴てると良いでしょう。

3．リフレクション

活⽤法



中長期目標（10年・3年・1年）

3ヶ月の計画

やったこと、できなかったこと

次の3ヶ月の計画

リフレクション準備・振り返りシート

事
前
準
備

参
加
後

振
り
返
り
�
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お願い

前⽇の昼までにSlackでリフレクションシートを⼊⼒
してください。

   ※こちらをもとに当⽇投影資料に事務局にて転記します

   ※Slackでの⼊⼒⽅法は5.�slackの動画にて説明しています

3．リフレクション

※参加者の⽅は気持ちの良い交流ができるよう努め、リフレクションに
おいて知り得た情報や内容を第三者に許可無く伝えたりSNSに書き込ん
だりしないでください
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3．リフレクション

学びを⽬標に向かった具体的なア

クションにつなげていきましょう



4．udemy
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udemy

マネジメント

に関する様々

な知識を学ぶ

オンデ
マンド

動画研
修
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１．セミナー全体について



訪問看護マネジメントセミナー受講者には毎⽉対
象コースの無料クーポンを配布します
受講画⾯からセミナーのハンドアウト（PDF）
がダウンロードできます
⼀度購⼊したコースはセミナー終了後も繰り
返し⾒ることができます

受講終了後も新動画発売の際には割引クーポンを
配布します

4．udemy
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①各⾃Udemyへの登録をお願いします

②毎⽉、Slackに訪問看護マネジメントセミナー対
象のコースリストとそれぞれの無料クーポンリス
トをお送りします

③⾃分のペースで学習を進めてください

④各コース終了時にはudemyより修了証が発⾏さ
れます

参加者がすること

4．udemy
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�リソースから各
セクションごとに
ハンドアウトをダ
ウンロードするこ
とができます

設定では動画を
ダウンロードし
てオフラインで
も⾒ることがで
きます

メモを書き
込めます

再⽣速度を遅
くしたり、速
くすることが
できます。

疑問点はQ&Aに
書き込んでくだ
さい。他の⼈の
Q&Aも⾒ること
ができます。

Udemyの使い⽅
4．udemy



活⽤法
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動画のQ&Aに書き込むことで、他の⼈
も参考になるのでどんどん活⽤してくだ
さい。

感じたことを他の⼈に共有したい、仲間
の意⾒が聞いてみたい、議論してみたい
ことがある場合にはSlackを活⽤してく
ださい。

4．udemy



お願い
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udemyへの登録は各⾃お願いいたします。

動画の内容についてご質問がある場合にはudemyの
Q&Aもしくはメッセージでお願いいたします。

連絡をいただいてから12時間以内には返信をする
ようにします

4．udemy



4．udemy
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動画は続々配信予定ですが、リク

エストもお待ちしております。



5．Slack
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Slack

チャットで好
きな時に情報
共有や意⾒交
換ができる

参加者同⼠
の交流
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１．セミナー全体について



セミナー参加者全員

期間内の全員

リフレクションチーム
メンバーのみ

参加する開催期間ごとにSlackチャンネルを作成
しています。その中で、参加いただくのは下記の
3つです。

5．Slack
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セミナー参加者全員
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同じ期間の参加者全員
リフレクションチーム
メンバーのみ

5．Slack



⾃⼰紹介フォーム
⼊⼒のお願い

ダイレクトメッセージのSlack�botに

メッセージが届きます。

⼿順に従って⾃⼰紹介フォームに⼊⼒

してください
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※記⼊していただいた⾃⼰紹介は、
同じ時期に参加している全員に共有されます

5．Slack
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リフレクションチームのチャン

ネルを開き、吹き出しの＋マー

クをクリック

リフレクションシート
提出⽅法

5．Slack



このチャンネルのワークフローの

中の       をクリック

リフレクションシート
提出⽅法
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5．Slack
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フォームに⼊⼒してください

締め切り

リフレクション実施⽇の

前⽇昼12時まで

リフレクションシート
提出⽅法

5．Slack
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お願い

Slackの活⽤⽅法について少しでも疑問や不安がある
場合にはすぐにご質問ください。

質問の宛先は＃○○期全員もしくはダイレクトメッセ
ージでお願いします。

連絡をいただいてから12時間以内には返信をするよう
にします

5．Slack



5．Slack
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参加者全員で学びの共同体を

作っていきましょう！


